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1.- Generalidades

Nombre de la Licitacion

LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN
EL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL
PME EN LA DIMENSION LIDERAZGO

Licitacion

PUBLICA

Financiamiento

FONDOS DE SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL (SEP) ANO 2024

Monto Disponible

$ 10.000.000.-
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Glosario para la correcta interpretacion de las Bases Administrativas:

e BASES
ADMINISTRATIVAS

BASES TECNICAS

e MANDANTE

ADJUDICATARIO

PROPUESTA

de 33 CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA

Conjunto de normas que regulan el presente
documento, a las que deben ajustarse las
entidades que participaran en el proceso de
licitacion.

Serie de caracteristicas y especificaciones
técnicas que debe cumplir la iniciativa, que
COMDES requiere.

Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Calama, La Corporaciéon y/ o COMDES, entidad
encargada de adjudicar la propuesta de la
iniciativa, de acuerdo a las bases pre
establecidas.

Oferente que se adjudique la iniciativa licitada.

Presentacion de las propuestas y cotizaciones
por parte de los oferentes, las que deberan
ajustarse y complementarse a los antecedentes
establecidos en las presentes Bases
Administrativas y Técnicas, y demas documentos
que regulan esta propuesta.

FONO: 55-2711806
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¢RECEPCION
CONFORME

oSUMA ALZADA
O PRECIO FIJO

oJEFE DEPTO.
COORDINADOR
DE LA INICIATIVA

eRESPONSABLE
TECNICO DE LA
INICIATIVA

Debe producirse al finalizar el plazo de ejecucion
de la iniciativa, para que COMDES reciba los
servicios sin observaciones.

Contratos sin posibilidad de efectuar aumentos
en los valores comprometidos, por alzas que
pudieren experimentar los precios. El oferente
toma sobre si los riesgos que eventualmente
pueda afectar a la iniciativa.

Tendra la responsabilidad de fiscalizar el
cumplimiento de cada etapa de la iniciativa y su
posterior recepcién conforme.

Funcionario designado por la Directora (I) de
Direccion de Educacion de COMDES, que tendra
la labor de supervisar y asesorar en las
actividades de aprobaciéon de avance de la
iniciativa.

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA

FONO: 55-2711806
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DISPOSICIONES GENERALES.

Las presentes Bases Administrativas y Técnicas se aplicaran al presente proceso de
Licitacién Publica encargado por la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Calama, (COMDES) a una persona natural o juridica en virtud de un contrato sea de
“Suma Alzada” o “Precio Fijo”.

Articulo 1°

El llamado a Licitacion Publica se hara mediante aviso que se publicara en el diario
de circulacion local (Calama), regional y/o uno de circulacién nacional (Santiago) o
marco legal vigente del financiamiento y/o iniciativa.

Articulo 2°

El interesado en formular una oferta debera efectuar el estudio completo y detallado
de todos los antecedentes de la iniciativa que se pretende ejecutar por la Unidad
requirente y para la confeccion de su propuesta debera tener en cuenta las
disposiciones técnicas y reglamentarias, las disposiciones de las exigencias, y las
especificaciones técnicas o términos de referencias de la iniciativa, aclaraciones a la
propuesta y antecedentes complementarios y de acuerdo a los formatos establecidos
en las presentes Bases.

Articulo 3°

Entre la fecha de la publicacion en el peridédico y la fecha de la apertura de la
propuesta(s) no podra mediar un plazo inferior a 12 dias corridos, salvo casos que
por fuerza mayor deba ejecutarse la iniciativa con premura. Estos casos seran
calificados por la Comisién de Apertura y Adjudicacion, previo informe de la Directora
de Educacion (I) de COMDES, a cargo de la iniciativa.

Articulo 4°
Los plazos establecidos por COMDES, para el normal y buen desarrollo de este

proceso de licitacion publica seran de dias corridos. El incumplimiento del plazo
establecido en el proceso de licitacion, significara el retiro del oferente del proceso.
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‘ Articulo 5°

Las consultas técnicas o econdmicas de este proceso, deberan efectuarse via email,
dentro de los plazos sefialados en el Cronograma de Licitacion (Art. 29°).

|

\ E . ; ; ;

| n lo que se refiere a las aclaraciones entregadas, éstas pasaran a formar parte del
| proceso y seran de conocimiento de todos los participantes postulantes y
| consideradas en el proceso de adjudicacion.

|

\

Las respuestas aclaratorias por parte de COMDES, seran enviadas via email, a todos
los oferentes.

Articulo 6°

El oferente hara su presentacion en dos sobres cerrados y debidamente sellados,
compuesto por un original y una copia para cada sobre. Se entendera como “sellado”
aquel que es necesario destruir el sello para extraer la documentacion en él
contenido.

Ambos sobres deberan ser dirigidos a Direccion Ejecutiva de COMDES en la
siguiente direccion: Avenida O’Higgins N° 1155, y en su caratula debera escribirse el
nombre o razén social del interesado; la licitacién o propuesta a que postule y la
leyenda “ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS” en el primer sobre y “OFERTA
TECNICA Y ECONOMICA” en el segundo sobre. Debera ser entregado segun
Cronograma de Licitaciéon (Art. 29°).

El primer sobre contendra los siguientes antecedentes los que deberan presentarse
en el orden que se indica. En el caso de incumplimiento la comisiéon de
Evaluacion y Adjudicacion debera declarar inadmisible la oferta, quedando
fuera del proceso de licitacion. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 32 de
la presente base de licitacion.

ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS.

1. ldentificacién del Oferente. (Formulario N° 1)

2. Declaracion Simple del oferente declarando conocer y aceptar todos los
antecedentes relacionados con los servicios requeridos por COMDES.
(Formulario N° 2)

3. Curriculum de la entidad con sus respaldos respectivos que acrediten

experiencia. /

. 4. Copia de la Escritura Publica y/o Extracto de la misma y/o documento
OE DES,,& certificado por organismo correspondiente en la que conste el acto juridico de
%o\la Constitucién de la entidad y el representante legal de la misma, de una
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antigtiedad no mayor a 90 dias de la fecha de su presentacién (cuando se
trate de personas juridicas, cuando se trate de personas naturales no aplica)

5. Fotocopia Rol Unico Tributario (RUT) de la Entidad.

6. Patente Municipal al dia si correspondiere (En el caso de personas juridicas

sin fines de lucro, se debera adjuntar certificado de vigencia de personas

juridicas sin fines de lucro)

Fotocopia Cédula de identidad Persona Natural (oferente que postula)

Fotocopia Cédula de Identidad del representante legal de la entidad

Certificado de Antecedentes del representante legal de la entidad, documento

que no puede tener una vigencia mayor de 30 dias, al momento de presentar

antecedentes en la respectiva Licitacion Publica.

10. Curriculum Vitae, certificado de titulo y antecedentes académicos legalizados
que prueben la idoneidad profesional, del relator a cargo de la iniciativa.

11. Declaracion jurada simple (Formulario N°7), del relator a cargo de la iniciativa.

12.Respaldo profesional (curriculum y certificado de titulo académico legalizado)
del o los profesionales con los cuales se prestaran los servicios, acompariado
de los antecedentes que prueben la idoneidad profesional de cada uno de
ellos.

13.Certificado de inhabilidad de los profesionales que prestaran servicios,
documento que no puede tener una vigencia mayor de 30 dias, al momento
de presentar antecedentes en la respectiva Licitacién Publica.

14.Certificado de antecedentes actualizado del relator a cargo de la iniciativa y
de los profesionales con los cuales se prestaran los servicios, documento que
no puede tener una vigencia mayor de 30 dias, al momento de presentar
antecedentes en la respectiva Licitacion Publica.

15. Certificado de antecedentes laborales y previsionales (F30), documento que
no puede tener una vigencia mayor de 30 dias, al momento de presentar
antecedentes en la respectiva Licitacion Publica.

16. Certificado de Pertenencia ATE.

17. Balance general clasificado, firmado por el contador y el representante legal
de la entidad.

18. Balance de ocho columnas del ultimo periodo tributario, firmado por el
contador y el representante legal de la entidad.

19. Copia de la declaracion anual de impuestos (F-22) del ultimo periodo
tributario.

20. Certificado de Antecedentes Comerciales actualizado de la entidad que
postula, documento que no puede tener una vigencia mayor de 30 dias al
momento de presentar antecedentes en la respectiva Licitacion Publica.

21.Certificado de deuda, de |la Tesoreria general de la Republica, documento que
no puede tener una vigencia mayor de 30 dias, al momento de presentar
antecedentes en la respectiva Licitacion Publica.
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COMDES, se reserva el derecho para hacer las averiguaciones necesarias con el fin
de establecer la veracidad de cada uno de los antecedentes que se acomparien a las
ofertas, como asimismo a rechazar aquellas propuestas que contengan datos
inexactos, falsos o imprecisos.

En el caso que exista dolo en la entrega de informacién, COMDES tendra las
facultades para iniciar las acciones legales correspondientes, informando mediante
carta certificada al oferente que incurra en dicha situacion.

OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

El segundo sobre contendra la OFERTA TECNICA segUn lo establecido en las Bases
Técnicas Proceso de Licitacion 2024, que acompafian a estas bases, junto con la
correspondiente OFERTA ECONOMICA, consignada en moneda nacional, la que se
complementara con el formato proporcionado por COMDES para este efecto
(Formulario N° 3) donde la entidad debera presentar un resumen itemizado de los
costos de la iniciativa y Formulario N° 6. Debe incluir también la Carta Gantt y/o
Cronograma de los servicios a prestar.

La documentacién sefialada anteriormente debera contener nombre, firma y timbre
del oferente, se entregara toda en conjunto, de acuerdo a lo establecido en el
presente Articulo 6°.

Articulo 7°

La Comision de Apertura y Adjudicacion verificara la falta de cualquiera de los
antecedentes exigidos por las presentes Bases o el incumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 6° y la presentacion de documentos con enmiendas y/o adulteraciones,
que sera causal de rechazo de la propuesta presentada, sin mas tramite, y sin
derecho a indemnizacion alguna para el oferente, sin perjuicio de lo establecido en el
articulo 32.

Articulo 8°

Que, conforme a lo establecido en la presente Bases de Licitacion Publica,
constituyen documentos excluyentes del proceso los siguientes documentos:

8 Certificado de Pertenencia ATE

O(
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Articulo 9°

La entidad adjudicada no podra ceder, traspasar o delegar a ningun titulo, todo o
parte del contrato celebrado con COMDES, como tampoco podra sin previa
autorizacion de COMDES, delegar o ceder responsabilidades, derechos u
obligaciones que se adquieran en virtud del contrato. Ademas, la entidad que preste
el servicio, en ningun caso podra disponer de equipos de COMDES sin previa
autorizacién del mandante.

Articulo 10°

El adjudicatario no podra contratar bajo ninguna calidad juridica a funcionarios de
COMDES, Corporacién de Cultura Y Turismo, Corporacion del Deporte, ni de la
llustre Municipalidad de Calama, para llevar adelante el contrato que al efecto
celebre. En el caso que ello ocurra COMDES podra poner término anticipado al
contrato y hacer efectivas las multas pactadas en la celebracién del contrato.

A mayor abundamiento ningun funcionario ni trabajador de COMDES, Corporacion
de Cultura Y Turismo, Corporacion del Deporte y de la llustre Municipalidad de
Calama, puede tener participacion Teécnica, Administrativa y Financiera en la
ejecucion de los servicios que se adjudiquen.

Articulo 11°

La comisién encargada de la apertura y adjudicacion de las propuestas estara
compuesta por los siguientes funcionarios de COMDES o por los que en el momento

los subroguen:

e Directora de Educacion (1) o su representante de COMDES.

e Coordinadora Técnica de Direccién de Educacién o su representante de

COMDES.

Coordinadora Comunal SEP o su representante de COMDES.

Jefa del Departamento de Finanzas o su representante de COMDES.

Representante del Departamento Juridico de COMDES.

Director(a) o representante directivo que desemperie funciones en la Unidad

Técnica Pedagdgica del establecimiento de Educacion Parvularia, Bésica y/o

Media de COMDES (segln establecimiento del nivel que corresponda) y

representante del cuerpo docente.

e Representante de la Unidad de Control Interno de COMDES. (ministro de fe
de la validacion del proceso).

agina 8 g b CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
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En todos los casos, un funcionario(a) de la Direccion de Educacién de COMDES, se
desempefiara como actuario a fin de levantar el acta correspondiente, dejar
constancia de las observaciones que procediere, solicitar la firma a los encargados
de llevarlo a cabo y a los proponentes que lo deseen y archivar la documentacion que
corresponda.

El acto se llevara a cabo en cualquier dependencia de COMDES, el cual sera
informado oportunamente, segun cronograma de licitacion.

Articulo 12°

La apertura de las propuestas se hara en presencia de los interesados si asi lo
estimaren, de acuerdo y en orden al siguiente procedimiento:

a) Se recibiran los sobres de los proponentes y se abriran los que
contengan los documentos de “ANTECEDENTES
ADMINISTRATIVOS”, uno a uno, con el fin de comprobar el
cumplimiento de las exigencias de las presentes Bases.

b) Si se comprobare las faltas de cumplimiento de las Bases sefialadas,
los antecedentes del segundo sobre “OFERTA TECNICA Y
ECONOMICA” seran devueltos de inmediato al proponente, sin hacer
apertura del mismao.

c) Una vez abiertos todos los sobres, solo entonces se abrira el sobre
“OFERTA TECNICA Y ECONOMICA” y se dara lectura a la “Suma
Alzada” o “Precio Fijo” de cada una de las ofertas.

Articulo 13°

COMDES, podra desechar todas las propuestas o aceptar cualquiera de ellas,
aungue no sea la mas baja en el precio, sin que los proponentes puedan pretender
indemnizacion alguna.

Articulo 14°

La Comision de apertura y adjudicacion realizara el analisis técnico y econémico,
segun pauta de evaluacion que se detalla mas adelante, y lo presentara a Direccion
Ejecutiva de COMDES, la cual determinara la adjudicacion al oferente que ofrezca
agyores garantlas a COIVIDES de cumplimiento mtegro oportuno y de observar

4 )
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La comision de apertura y adjudicacion, podra solicitar por escrito con posterioridad
al acto de apertura de las ofertas, las aclaraciones o informacidén anexa sobre la oferta
presentada y si las inquietudes que se plantean no se responden dentro del plazo
definido por la Comision de Apertura y Adjudicacion y de acuerdo a Cronograma
establecido, se entendera por retirada la oferta.

COMDES, se reserva el derecho de declarar desierta la licitacion si asi lo estima
conveniente, a su interés, en cuyo caso los oferentes no tendran derecho a
indemnizacion alguna, en el evento que se declare desierta la licitacion por cualquier
razén que ello ocurra.

Articulo 15°

La aceptacion o rechazo de una propuesta sera comunicada al oferente adjudicado,
mediante correo electrénico licitaeducacion@comdescalama.cl, de acuerdo a
cronograma establecido para el presente proceso de licitacion.,

La adjudicacion sera a través de Resolucion Interna, dictada por el Director Ejecutivo
(I) de COMDES o quien la represente.

Articulo 16°

El oferente adjudicado con una propuesta debera suscribir un contrato con COMDES
de acuerdo a las fechas establecidas en el Cronograma de Licitacion.

Articulo 17°

Hasta antes de la firma del contrato COMDES podra dejar sin efecto la aceptacion
de la oferta y la adjudicacién, en el caso que se produzcan hechos o situaciones que
imposibiliten la ejecucién de la iniciativa, sean de caracter técnico o financiero que
impidan llevar cabo la misma. Retractacion que no dara bajo ninguna circunstancia
derecho al pago de perjuicios a favor del adjudicatario.

Articulo 18°

El oferente que fuere favorecido con la adjudicacion de la presente licitacion debera
entregar a COMDES una Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o
Pdliza de Garantia y/o Certificado de Fianza, que tendran el caracter de irrevocable
y pagaderos a la vista extendida a favor de aquella, y su monto sera del 5 % del valor
total de la oferta adjudicada. El objetivo de esta Garantia sera la de asegurar el fiel,
total y oportuno cumplimiento del respectivo contrato y la correcta ejecucién de la
iniciativa. Igualmente garantizara el cumplimiento y pago de las obligaciones

ge 33 CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
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La Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o Péliza de Garantia y/o
Certificado de Fianza, sera entregada a COMDES de acuerdo a las fechas
establecidas en el Cronograma de Licitacion y quedara en custodia en el
Departamento de Finanzas de COMDES. El incumplimiento de esta exigencia dentro
del plazo, facultara a la Corporacion para desestimar de la oferta.

Esta garantia debera estar vigente a lo menos 60 dias después de la fecha de
Recepcién conforme de los servicios. Mantenerla vigente serd de costo vy
responsabilidad del adjudicatario, en caso contrario COMDES se reserva la facultad
de hacerla efectiva en su favor para mantener vigente los valores, o solicitar la
renovacion hasta la Recepcion Conforme de la iniciativa.

La devolucion de la Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o Péliza
de Garantia y/o Certificado de Fianza, se hara por peticion expresa de la entidad
adjudicada, mediante carta dirigida a Direccion Ejecutiva de COMDES, una vez
vencida la vigencia del documento, el cual se derivara a la Directora de Educacion (l)
de COMDES, quien remitird al Departamento de Finanzas de COMDES solicitando
la devolucion. Peticién que solo podra formularse vencidos los plazos anteriores.

Articulo 19°

Todos los estados de pago se presentaran por escrito con documentaciéon
respaldatoria a Direccién Ejecutiva de COMDES con derivacion de documentacion a
Unidad de Subvencion Escolar Preferencial SEP de COMDES.

El estado de pago se confeccionara de acuerdo al formato del Formulario N° 5,
adjunto en las presentes Bases Administrativas y Técnicas Licitacion ATE.

La Factura debera ser emitida con la siguiente informacion:

Nombre : Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Calama.

Giro . Educacion y Salud

RUT : 70.954.900-6

Direccion : Avenida Bernardo O’Higgins N° 1155 - Calama.

Fono . (66) (55) — 2711886 — (55) - 2711840, Direccion de Educacion de
COMDES.

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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Articulo 20°

Los estados de pago que presente la entidad adjudicada seran revisados y aprobados
por la Directora de Educacién (1) de COMDES, emitiendo un informe para tal efecto
que expresamente autorice su pago, los cuales deberan venir acompariados de un
informe de conformidad emitido por el Director(a) del establecimiento educacional de
COMDES.

oot i i S (sl
i

t Los estados de pago seran pagaderos por el Departamento de Finanzas de COMDES
| y se debera adjuntar los siguientes documentos:

» Solicitud de Pago del adjudicatario (adjunto a formulario N° 5)

| » Factura electronica.

» Informe detallado del servicio prestado por parte del oferente adjudicado,
adjuntando el respaldo de firma de asistencia de los participantes, certificacién
respectiva.

» Memoria fotografica del servicio realizado.

» Memorandum emanado de la Direccién de Educacion de COMDES, que
certifica la recepcion conforme de los documentos refrendados por la Directora
de Educacién (I) de COMDES.

» Copia del Contrato de Servicios.

Articulo 21°

Los estados de Pago se deberan extender en las siguientes oportunidades:

- Unico estado de pago con la entrega total del 100% de la iniciativa ejecutada.
Se realizara después de la Recepcion conforme, previa recepcion de los informes
debidamente firmados por el requirente.

Articulo 22°

El plazo para la terminacion total de la iniciativa sera el que se indique en llamado a
licitacion, se contabilizara desde el dia que se establezca como fecha de inicio y
termino del contrato y a su respecto no habra lugar de suspensiones por ninguna
razon.

El adjudicatario estara obligado a iniciar los servicios en las fechas que se ordenan
en las presentes bases, salvo que existieren problemas o dificultades imputables a
COMDES que impidieren el cumplimiento de tal obligacién. En estos casos y sin
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Articulo 23°

Cumplido el plazo para conclusién de los servicios y consideradas las ampliaciones
concedidas (si procediere), la entidad sera sancionada con una multa del 2% por
cada dia de atraso, calculado sobre el valor total del contrato, con un tope del 30%.
Valor que se entiende avaluacion anticipada de los perjuicios que reporta a COMDES
el cumplimiento, sin que sea necesario probar la efectividad de los mismos.

Esta multa podra ser descontada administrativamente de las retenciones o saldos del
contrato o de las garantias de éeste.

Articulo 24°

COMDES, podra administrativa y unilateralmente, poner término anticipado al
contrato en los siguientes casos:

Si sobreviniere al oferente adjudicado imposibilidad fisica, psiquica o
econdmica que le impida continuar con la iniciativa.

Si el oferente adjudicado fuere declarado en quiebra de acuerdo a la
normativa legal vigente.

Incumplimiento de obligaciones consignadas en contrato y su
documentacién anexa.

Incumplimiento en la calidad de los equipamientos, insumos y elementos
empleados en los servicios contratados.

Si, a juicio de COMDES, el retardo en el avance fuere de magnitud en
relaciéon con el plazo fijado al contrato y/o con la aparente situacion
economica del oferente adjudicado.

Si el oferente adjudicado fuera una persona juridica y se disolviera
mientras se encuentre pendiente la ejecucion del contrato.

Otras situaciones graves que COMDES estime importante considerar,
incumplimiento grave a las obligaciones que debe satisfacer el
adjudicatario respecto de los trabajadores que emplee en servicios
contratados con COMDES.

Incumplimiento de obligaciones consignadas en contrato y su
documentacion anexa. (Bases técnicas Proceso de Licitacion 2024)

En el caso de incumplimiento grave de las obligaciones del contrato, se hara efectiva
la garantia de fiel cumplimiento del mismo.

Articulo 25°

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONQ: 55-2711806
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Email: licitaeducacion@comdescalama.cl

Fono: (56) (55) - 2711886 — (55) - 2711840

Articulo 26°

Actividades de la iniciativa:

° Entrega del servicio contratado
° Entrega de informes y documentos que respaldan la ejecucién de la iniciativa.
° Dar cumplimiento a Garantias segun propuesta adjudicada.

Articulo 27°

El adjudicatario estara especialmente obligado a cumplir fielmente las disposiciones
del Codigo del Trabajo, de las leyes sobre Medicina Preventiva y Curativa, sobre
accidentes de trabajo y Enfermedades Profesionales y en general, toda la legislacién
social y previsional vigente que se dicte en el futuro sobre las materias indicadas.

Cualquier responsabilidad del adjudicatario que tenga como causa la infraccion de
las citadas disposiciones sera cubierta con los fondos de la garantia y con las
retenciones establecidas en el respectivo contrato de servicios.

Articulo 28°

Para todos los efectos que deriven de los contratos relacionados con estas Bases,
se fijan como domicilio la ciudad de Calama y se someten a la jurisdiccion de sus
tribunales de justicia.

Articulo 29°:

El proceso de Licitaciéon Publica se llevara a cabo de acuerdo a las fechas que se
indican a continuacién:

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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CRONOGRAMA DE LICITACION

Actividad Fecha Hora
PublllcaCIOI’.]'O llamado en diario 02/06/2024 08:00 Hrs.
de circulacion local y nacional
Entrega de Bases y Publicacion 05/06/2024 A las 12:00 Hrs.

en Portal de COMDES

Recepcidon de consultas a traves
de email

05/06/2024 al
06/06/2024

08:00 a 17:00 Hrs.

05/06/2024 al

Respuesta 07/06/2024 08:00 a 15:00 Hrs.
Recepcion de Antecedentes

e . . 10/06/2024 al , ,
Administrativos, Oferta Técnica 12/06/2024 08:30 a 17:00 Hrs.

y Economica

Apertura y Adjudicacion

13/06/2024 al

09:00 a 17:30 Hrs.

18/06/2024
Proceso de elaboracién y firma | 19/06/2024 al . )
de Contrato 28/06/2024 Ba:0a TROD Rie.
Entrega Boleta de Garantia y/o | 19/06/2024 al : :
Vale Vista 28/06/2024 Ge:a0a 1700 R,
Dias de Int i6 in B

Inicio y termino del servicio G1A72024 al Téfgzic:s ; (saer:\g,;]nncg)ono?c?i%lggiér? Sc?asn

y 30/10/2024

el establecimiento
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Articulo 30°:

La evaluacion de las ofertas, se realizara conforme a los siguientes criterios de

evaluacion que se indican a continuacion:

Pauta de evaluacion proceso de licitacion ATE

DEPARTAMENI®
JURIDICO

FONO: 55-2711806

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA

Criterios Técnicos de E s;?erti:tl’:i:izz da Puntaje Puntaje O Puntaje
evaluacion S asignado Ponderado
Afos de Mas de 3 afios = 100 puntos
experiencia Entre 1y 3 afios = 50 puntos Puntaje Promedi
EXBBGHER del Menos de 1 afio = 10 puntos Asignado o
RRlBlic ge 1 Cantidad de Mas de 8 = 100 puntos puntajes 20%
entidad ATE : ; -
asesorias y/o De 6 a 7 = 50 puntos Puntaje asignado
capacitaciones | De 3 a 5 =30 puntos asignado ]
respaldadas Menos de 3 = 10 puntos
Objetivos Cumple con objetivo= 100 puntos Puntaje
generales No cumple = 0 puntos Asignado
Objetivos 3 objetivos Esp. = 100 puntos Promedi
. Especificos de la | 2 objetivos Esp = 40 puntos Puntaje o
Metodol , enf P e . ;
SRRSASH S, SITCHR capacitacion 1 objetivos Esp = 20 puntos Asignado | puntajes 40%
y plan de ejecucién 4 ¢
0 objetivos = 0 puntos asignado
Metodologia a Cumple = 100 puntos Puntaie s
trabajar Cumple medianamente = 50 puntos Unta)
_ Asignado
No cumple = 0 puntos
Afios de Mas de 3 afios = 100 puntos Buitsie
experiencia Entre 1y 3 afios = 50 puntos asi naJdo
Menos de 1 afio = 10 puntos 9
Especializacion | Doctorado = 40 puntos
y/o grados Magister = 30 puntos .
o académicos, del | Diplomados = 20 puntos Promedi
Experiencia de los Relator a cargo | Universitario y licenciado = 10 ; 0
. Puntaje : o
profesionales de la puntos . puntajes 25%
o asignado .
ATE (La suma de todas las especializaciones asignado
corresponde a 100 puntos. El puntaje s
estard determinado por la suma de cada
especialidad que se acredite)
Nivel de Alto = 100 puntos Puifitale
especializacion y | Medio = 50 puntos o najdo
nivel del equipo | Bajo = 30 puntos 9
Recursos: Coherencia y ;
: ) Optimo =100 puntos .
tEd“c[a,“‘.’;’:; fnzl'{‘ifigldde; Suficiente = 50 puntos a';f“;?fo X 15 %
WENGIOENCES: Insuficiente = 30 puntos g
insumos, etc. apoyo
Total,
puntaje
ponderado
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porcentaje de ponderacion respectivo. El resultado de la multiplicaciéon dard como
resultado el puntaje ponderado.

Experiencia de la entidad ATE 20%:

Para evaluar dicho criterio técnico, se consideraron los criterios especificos de
evaluacién denominados:

Afos de experiencia
Cantidad de asesorias y/o capacitaciones respaldadas

Se asignara puntaje a cada criterio especifico de evaluacion, luego se
determinara un promedio de puntajes asignados. El promedio de puntajes
asignados, se multiplicara por el porcentaje del 20% para obtener el puntaje
ponderado.

Metodologia, enfoque y plan de ejecucion 40%:

Para evaluar dicho criterio técnico, se consideraron los criterios especificos de
evaluacion denominados:

Objetivos generales y especificos
Contenidos de la capacitacion

- Metodologia a trabajar

Se asignara puntaje a cada criterio especifico de evaluacion, luego se
determinara un promedio de puntajes asignados. El promedio de puntajes
asignados, se multiplicara por el porcentaje del 40% para obtener el puntaje
ponderado.

Experiencia de los profesionales de la ATE 25%:

Para evaluar dicho criterio técnico, se consideraron los criterios especificos de

evaluacion denominados:

@ S
DEPARTAMENTO

JURIDICO

ina |7 dg CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
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Afos de experiencia
Especializacion y/o grados academicos, del profesional a cargo
Nivel de especializacién y nivel del equipo

Se asignara puntaje a cada criterio especifico de evaluacién, luego se
determinara un promedio de puntajes asignados. El promedio de puntajes

AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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Recursos: Educativos, tecnolégicos, insumos, etc. 15%

Para evaluar dicho criterio técnico, se considerd el siguiente criterio de evaluacion
especifico denominado:

- Coherencia y calidad del material de apoyo

Se asignara puntaje al criterio especifico de evaluacion, luego se multiplicara por el
porcentaje del 15% para obtener el puntaje ponderado.

Criterios de Puntaje .
. . . . Puntaje
evaluacion Puntaje asignad Ponderacion
i Ponderado
econémicos o

«_ (Om
Puntaje(Pje) = (-—-O ' 100)
i

Dénde:
L Pje : Puntaje Oferta econémica del Puntaje
Oferta Econdmica oferente “i" ‘

O . Precio ofertado por el a5|gnado

oferente "i
On : Oferta menor recibida

X 80 %

100
Nivel de liquidez mayor o igual a
1 y menor a 3: existe
probabilidad de cubrir los pagos
con terceros.

60
i i i Nivel de liquidez mayor o igual a i
Indicador financiero q yoroig Puntaje | 20 %

SR 3. Existe activos ociosos. :
liquidez corto plazo | | 5, yia™ e rentabilidad por | 2519NaA0

ausencia de inversion de
activos ociosos.

20
Nivel de liquidez menor a 1:
Existe posibilidad de
suspension de pagos a
terceros.

Total, puntaje
ponderado

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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Oferta Econdmica 80%:

Se evaluara con mayor puntaje la oferta mas conveniente, la que ademas debe
cumplir a cabalidad con los requerimientos exigidos en las Bases Administrativas y
Bases Técnicas; las ofertas seran evaluadas de acuerdo a la siguiente férmula:

Om @

0;

Donde

pie : Puntaje Oferta econémica del oferente “i”
O : Precio ofertado por el oferente “i”

om . Oferta menor recibida

Analisis financiero liquidez corto plazo 20%:

Contempla la evaluacién de indices de liquidez

Puntaje 100:
Nivel de liquidez mayor o igual a 1 y menor a 3: existe probabilidad de cubrir los pagos

con terceros.

Puntaje 60:
Nivel de liquidez mayor o igual a 3: existe activos ociosos. Pérdida de rentabilidad por

ausencia de inversion de activos ociosos.

Puntaje 40:
Nivel de liquidez menor a 1: existe posibilidad de suspension de pagos a terceros.

La Liquidez sera calculada con la relacion de los Activos Circulantes y Pasivos
Circulantes presentados en el balance clasificado y balance de ocho columnas del
ultimo periodo tributario.

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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Determinacion del puntaje final

Puntaje Final = Total puntaje ponderados criterios técnicos de evaluacion x 80% +
total puntaje ponderado criterio de evaluacién econémicos x 20%.

| Criterio Puntaje ponderado Ponderacién Puntaje final
| final
Total puntaje ponderado criterios técnicos X 80%
| Total puntaje ponderado criterios X 20%
gconomicos

\
L Puntaje total

Una vez efectuada la evaluacion técnica y economica, resultara adjudicado aquel de
los oferentes que, obtenga el mayor puntaje final en la evaluacion de sus ofertas.

En caso que el resultado final de la evaluacion produjera un empate entre dos o mas
ofertas, la comisién encargada de la apertura y adjudicacién lo resolvera a favor de
la oferta que obtenga una mejor evaluacién en el criterio “Metodologia, enfoque y
plan de ejecucion”; de mantenerse el empate, se adjudicara la oferta que obtenga
una mejor evaluacion en el criterio “Experiencia de los profesionales de la ATE”;
de mantenerse nuevamente el empate, se adjudicara la oferta que obtenga una mejor
evaluacion en el criterio “Experiencia de la entidad ATE”. En caso de persistir el
empate, se adjudicara a la oferta que resulte mas ventajosa para los intereses de
COMDES.

Articulo 31°

Realizada la evaluacion de las entidades oferentes, se levantara un acta del proceso
que sefalara la evaluacién de las ofertas, los puntajes asignados con sus respectivos
fundamentos, el oferente que se haya adjudicado la propuesta o en su caso si el
proceso se declara desierto, como asimismo se dejara constancia de las ofertas no
evaluadas por encontrarse fuera de las bases de licitacion. Dicha acta debera ser
firmada al término del proceso por todos los integrantes de la comisién encargada de
la apertura y adjudicacion.
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Articulo 32°

En la eventualidad que una entidad oferente no presente algin documento que sea
relevante para la comision o no pudiere cumplir de manera inmediata con lo
estipulado en las presentes Bases de Licitacién, la comisién tendra la facultad de
otorgar hasta un plazo de 24 horas para acompafarlo o realizar cualquier gestion
relacionada con la adjudicacion de la propuesta en licitacién. Cumplido el plazo y ante
la ausencia de la informacion requerida, se tendra por desistida la oferta, por lo que
facultara a la comision para solicitar se adjudique la propuesta con el oferente que
hubiere obtenido el segundo lugar en la evaluacién y en caso de no aceptar continuar
con los oferentes en orden descendente segun criterios de evaluacién o de lo
contrario se declarara desierta la adjudicacion por parte de la comision respectiva.

La comisién sometera a votacién circunstancias que se presenten en el proceso de
licitacidn, las cuales seran resueltas por Direccion tiva previo informe de la
comision.

LIAM MUNOZ ALBORTA
CTOR EJECUTIVO (I)
COMDES CALAMA ™

:g.

=5 CONTRERAS CATI
Dirac P
® Educacion \s)

==~DIRECTORA DE EDUCACION (I)
COMDES CALAMA
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FORMULARIO N° 1

IDENTIFICACION DE COMDES
LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
Licitacion ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN
LA DIMENSION LIDERAZGO

Razén Social Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Calama.
Director Rut
Ejecutivo (1) Jorge Muioz Alborta COMDES 70.954.900 - 6
COMDES
Servicio para Carpbracian Municipal da Escuela Pedro Vergara Kéller E-42
Desarrollo Social de Calama

Supervnsmnj a cargo Direccion de Educacion de Birectora: de Educacion {1}

de: Comdes

IDENTIFICACION DEL OFERENTE

Razén Social
Rut
DIRECCION DEL OFERENTE
Calle
Comuna Ciudad
Teléfono Celular E-mail
IDENTIFICACION REPRESENTANTE LEGAL
Nombre Rut
Teléfono Celular E-mail
CONTACTO PARA LICITACION
Nombre
Telefono
E-mail

Nombre del Representante Legal
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FORMULARIO N° 2

DECLARACION SIMPLE DE COMPROMISO

LICITACION PUBLICA

Nombre de la iniciativa: LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA DIMENSION

LIDERAZGO

OFERENTE
EL(12) Sr(@).. it e e e en representacion
e |FENHIRE: vommm e s s e S R T R e SR S RUT

.............................. , declara conocer y aceptar las condiciones y requerimientos establecidos
en las Bases Administrativas y Bases Técnicas impuestas por COMDES, en la presente Licitacion
Publica.

® Declaro haber estudiado cuidadosamente, todos los antecedentes que me han

sido proporcionados, para la presentacién de la oferta técnica y econémica, para la presente
licitacion.

o Declaro tener conocimiento de las leyes, normativas y reglamentos vigentes

gue regulan las condiciones del servicio que propongo.

® Declaro ademas por mi representacion, tener conocimiento de todas las
responsabilidades asumidas, asi como de mis beneficios obtenidos, en cuanto a la

prestacion de servicio y mi condicion contractual con la corporacién.

Nombre del Representante Legal

Firma del Representante Legal
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FORMULARIO N° 3

Antecedentes requeridos en la Oferta Econémica

LICITACION: LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA DIMENSION
LIDERAZGO

ENTIDAD:

EL OFERENTE ADJUNTARA EN SU OFERTA ECONOMICA LA SIGUIENTE
INFORMACION:

1. Precio unitario (servicio, capacitacién, asesoria, recursos educativos,

tecnoldgicos, insumos de materiales a entregar)

2! Costo pago honorario relatores.
i Costo total de la oferta.
4, Otros.

Nombre del Representante Legal

Firma del Representante Legal

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806
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FORMULARIO N° 4
OFERENTE ADJUDICADO

LiICITACION: LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA DIMENSION LIDERAZGO

ADJUDICATARIO:

ADJUNTAR

> Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o Poliza de
Garantia y/o Certificado de Fianza

A NOMBRE DE "CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA”
POR EL MONTO DE $ .-, correspondiente al 5 % del monto total del
contrato de servicio adjudicado

Original Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o Pdliza de Garantia y/o
Certificado de Fianza Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancario

Fotocopia Boleta de Garantia Bancaria y/o Vale Vista Bancaria y/o Péliza de Garantia y/o
Certificado de Fianza

Nombre del Representante Legal

Firma Representante Legal

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
AVENIDA BERNARDO O” HIGGINS N° 1155 CALAMA
FONO: 55-2711806




Avda. O’higgins 1155 - Calama
Qcomdescalama2021 @@comdescalama

@ vww.comdescalama.cl

BASES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS LICITACION ATE

D e e o Plint

FORMULARIO N°5
Estado de Pago

LICITACION: LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA DIMENSION

LIDERAZGO
ADJUDICATARIO:

Estado de pago N°

Correspondiente al % de avance

Factura N° de fecha / 12024

Costo Total Estado de Pago N° , monto de $

Nombre del Representante Legal

Firma Representante Legal
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FORMULARIO N° 6

Antecedentes requeridos en la Oferta Técnica y Economica (se debe completar por la
Entidad interesada en postular de acuerdo a bases técnicas)
Tipo de servicio LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA
DIMENSION LIDERAZGO

Caracteristicas
generales del servicio

Fechas (desde — hasta)
y periodo de ejecucion

Objetivo General

Objetivo especifico

Antecedentes y
Fundamentacion del
servicio requerido
Contraparte técnica

COMDES

Contraparte técnica
Entidad

Cantidad horas
requeridas

N° participantes

Cronograma (Carta
Gantt)

Hitos y actividades de
seguimiento y
monitoreo.

Recursos (humanos-
capital-material-
tecnolégico)

Otros

Planificacion del
servicio
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FORMULARIO N° 7

DECLARACION JURADA SIMPLE

LICITACION PUBLICA

Nombrf; de la iniciativa; LIDERAZGO DEL PBOFESOR JEFE EN EL PROCESO I;)E
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA DIMENSION

LIDERAZGO

RELATOR A CARGO
YO, snmereomsonmmmnsasessnssnmsn somssorsm: e e s il SE R AR R SO R T S A de
nacioNANAad.: s e o mem s v T S R T S RUN

declaro en la presente, asumir la jefatura del equipo relator y la
responsabilidad de la prestacion del servicio a otorgar segin Bases Administrativas y Técnicas de
COMDES Calama.

Firma de relator a cargo

Firma del Representante Legal
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CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO
SOCIAL DE CALAMA

LICITACION PUBLICA

BASES TECNICAS

LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE, COMO ACCION DEL PME EN LA
DIMENSION LIDERAZGO

Escuela Pedro Vergara Kéller E-42
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL SERVICIO

Actualmente el rol y el “LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE”, requiere y va a requerir
diversas estrategias para abordar un mundo de personas en formacién considerando
elementos de la diversidad e inclusion.

Por ello el LIDERAZGO DEL PROFESOR JEFE, requiere de un compromiso con su
comunidad educativa y los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, el saber
a dénde vamos, manejo de informaciéon sobre su marco de responsabilidad en al
ambito del aprendizaje y la convivencia, elementos claves que se deberan graduar
con la Misién y Visién del establecimiento. Como miembro de una comunidad
educativo ser parte de un sello que orienta el como hacer y le permite relacionarse
con los diversos actores de la comunidad educativa y los padres y apoderados.

El Profesor jefe, requiere en la actualidad, diversas formas de observar su territorio,
manejo y analisis de informacion relevante, actualizacion en el marco del desarrollo
profesional docente y acercamiento a los descubrimientos de la neurociencia en el
campo del aprendizaje y el desde el mundo de las emociones.

Sin duda su experiencia le ha entregado diversas herramientas que se requieren
focalizar y dar un nombre, a lo que muchas veces ha dado logros positivos y no existe
registro ni sistematizacion de una buena practica.

Se considera clave fortalecer al Profesor jefe para un avance significativo en el
aprendizaje de su grupo curso y fortalecimiento de la comunidad educativa.

Este desafio de las escuelas, requiere de una apertura mayor en el disefio y
planificacién de la ensefianza y de igual modo un dominio de la disciplina que se
ensefia o se ejecuta, abriendo camino al dialogo y miradas diferentes que se integran
en un fin comun orientadas hacia un trabajo colaborativo, esto nos lleva a realizar un
esfuerzo conjunto de profesionales que aportan sus saberes y experiencia de su
practica, centrado en el aprendizaje de los educandos y los desafios que ellos
plantean en los diversos niveles que cursen, que cada uno lleva una gradualidad y
complejidad, por ello:

Uno de los elementos que se debe considerar en la atencion a la diversidad y N.E.E,
su formacién no se agota en el ambito cognitivo, que en el disefio de trabajo debe
considerar aquellos actitudinales que mejor faciliten su proceso de integracion y
socializacion.

Un elemento clave es la autonomia:

“La Educacion Basica tiene como objetivo entregar a los estudiantes aprendizajes
que les permitan adquirir paulatinamente la necesaria autonomia para participar en
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Este elemento es clave a la hora de considerar propuestas de trabajo o disefios para
intervenir en el aula, ser facilitadores, mediadores y gestores de desarrollo de
aprendizaje consciente, llevando al estudiante a la reflexion de su propio proceso.
En el parrafo siguiente se encuentran algunas claves de la educacién para el siglo
Desarrollar competencias comunicacionales, emocionales y de liderazgo en los
docentes con jefatura de curso y de asignatura, dirigidas al fortalecimiento y
sistematizacion de un trabajo formativo e integral de los estudiantes.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias comunicacionales, emocionales y de liderazgo en los
docentes con jefatura de curso y de asignatura, dirigidas al fortalecimiento y
sistematizacion de un trabajo formativo e integral de los estudiantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Comprender los principios que rigen el trabajo colaborativo efectivo para
facilitar la comunicacién asertiva y eficaz con los demas actores educativos.

2 Conocer los perfiles que definen la funcion de profesor jefe seguin ciclo de
ensefianza y reconocer fortalezas y debilidades profesionales en la conduccion de
grupos.

3 Generar metodologias de trabajo colaborativo entre equipos de docencia
planificando acciones conjuntas desde una mirada integradora y organizar rutinas de
trabajo orientadas a facilitar los roles y funciones propias de su cargo.

ORIENTACIONES METODOLOGICAS PARA LA CAPACITACION

La metodologia se centrara en sesiones practicas con mediacion de relatores por
medio de:

Espacios de talleres que promuevan estrategia de trabajo participativo y colaborativo,
conformacion de equipos con un disefio claro y preciso de las tareas o actividades a
realizar, motivando al participante en acciones de cooperacién de acuerdo con
estrategias situadas las que incorporan actividades basadas en casos y dinamicas
gue faciliten:
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- Colaboracion

- Aportes

- Atencion activa
- Participacion

Estrateqgias evaluativas de la Capacitacion

Aplicar correctamente los criterios de aprendizaje cooperativo que les permitan una:

- Interdependencia positiva.

- Motivacion individual

- Interaccién escucha activa

- Habilidades interpersonales y de trabajo en grupo
- Reflexion del grupo

Andlisis de las practicas docentes y la aplicabilidad de estrategias de trabajo para
estudiantes aplicando los criterios de los dominios del MBE.

o Conocer los perfiles que definen la funcién de profesor jefe segun ciclo de
ensefianza y reconocer fortalezas y debilidades profesionales en la conducciéon de
grupos

° Generar metodologias de trabajo colaborativo entre equipos de docencia
planificando acciones conjuntas desde una mirada integradora y organizar rutinas de
trabajo orientadas a facilitar los roles y funciones propias de su cargo.

Participantes de la Capacitacion

35 docentes del establecimiento

Plazo de ejecucion

Esta debe realizarse de acuerdo a Cronograma de Licitacion indicada en el articulo
29 de las presentes bases.

Productos obligatorios a considerar por el oferente
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El oferente debera presentar un informe final de la capacitacion en formato papel y
digital que contenga a lo menos:

o Registro de firma de los participantes por jornada

o Evaluacion de la jornada (encuesta de satisfaccion)
o Carpeta con material pertinente a la capacitacion

o Certificado por cada participante.

o Evidencia fotografica de las capacitaciones

Fecha de la capacitacion

Las fechas de las actividades se coordinaran con el equipo de gestion del
establecimiento una vez adjudicada la propuesta

Horarios de la capacitacion

El horario deberd ser: 9:00 hrs. hasta las 17:00 hrs., previo consenso, segln
disponibilidad del establecimiento educacional.

Horas cronoldégicas de la capacitacion

12 horas cronologicas, Proceso de asesoria y acompafiamiento

Lugar de la capacitacion

Las actividades para la implementacion de la propuesta se realizaran en las
dependencias del establecimiento educacional.
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